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Predgovor za seriju

Ova knjiZica razmatra Sta roditelji mogu uciniti da pomognu svoju djecu
da dobro rade u skoli. Ona je pripremljena za ukljuc¢ivanje u Serije obrazovnih
praksa koje pravi Medunarodna Akademija za obrazovanje, a koje distribuiraju
Akademija 1 Medunarodni ured za obrazovanje. Jedna od misija Medunarodne
Akademije za obrazovanje je da se podstice Skolska izvrsnost na svim poljima
obrazovanja. Kao dio te misije, Akademija povremeno obezbjeduje sinteze
istrazivanja o obrazovnim temama od medunarodnog znacaja. Ova knjiZica se
fokusira na roditelje — prve 1 najmoc¢nije ulitelje svoje djece. Autor je Sam
Redding, koji je izvrs$ni direktor Instituta za razvoj pri Akademiji i urednik
casopisa School community journal. Akademija je zahvalna dr. Redding-u za
planiranje, pisanje i uredivanje ove knjizice. Dr. Redding zeli zahvaliti Eriku De
Corte, Young-Joo Kimu i Herbertu Walbergu za njihove komentare na prve
rukopise knjiZice.

Autor je Sam Redding koji je predsjednik Instituta za razvoj pri
Akademiji, direktor je Edukacionog centra za familiju, 1 1zvrSni urednik ¢asopisa
The school community journal. Dr. Redding je takoder dopisni stariji istrazivac
na Laboratoriji za uspjeh studenata na Temple Univerzitetu, Philadelphia.
Njegovo pisanje obuhvata istrazivanje o familiji, Skoli i zajednici, kao 1 prakti¢ni
kurikulum za programe edukacije roditelja 1 priru¢nike o liderstvu za site-
bazirane timove. On je dobio Ben Hubbard-ovu nagradu za liderstvo koju mu je
zbog doprinosa javnom obrazovanju dodijelio Drzavni Univerzitet iz Illinois-a,
gdje je on stekao svoj doktorat.

Sluzbenici Medunarodne Akademije za obrazovanje su svjesni da je ova
knjizica bazirana na istrazivanjima koja su prvenstveno obavljena u ekonomski
naprednim zemljama. Knjizica se, medutim, fokusira na aspekte ucenja koji se
¢ine da su univerzalni u mnogo formalnijem Skolovanju te izgleda da mogu biti
generalno primjenljivi Sirom svijeta. Medutim, principe treba ocijeniti u odnosu
na lokalne uslove 1 u skladu sa time ih prilagoditi. Prakti¢na uputstva za svako
obrazovno okruzenje traze pazljivu primjenu i kontinuiranu evaluaciju njihove
ucinkovitosti.

HERBERT J. WALBERG
Urednik Serijala obrazovne prakse,
Univerzitet I1linois Chicago
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Uvod

Svugdje postoji pritisak na djecu da u Skoli vise uce. Nova ekonomija od
mladih ljudi trazi da iz Skole izadu sa jakim sposobnostima za Citanje, pisanje,
raCunanje 1 primjenu discipliniranog miSljenja za rjeSavanje problema. Od
gradana se u svakom druStvu trazi razumijevanje istorije, vlasti i tradicije ne
samo tog drustva nego takoder i mmnogih drugih. Sve viSe potraga za
individualnom sreCom mora pocinjati sa educiranjem stava o kompleksnom
svijetu i svijetu koji se brzo mijenja.

Kako je na Skole vrSen pritisak da budu efikasnije 1 produktivnije, uticaji
izvan $kole na akademsko uéenje su eskalirali u svojoj vaznosti. Cak i tamo gdje
je trajanje nastavnog dana i Skolske godine produZeno, koli¢ina vremena koje
djeca provedu u Skoli tokom prvih osamnaest godina svoga Zivota je mala
(moZda 13% od radnih sati) poredeci sa viemenom provedenim u porodici 1 §iroj
zajednici.

Srecom, istrazivanje o uticaju porodice na Skolsko ucenje ima svoju
utemeljenost, i mi moZemo sa velikim povjerenjem graditi bazicne pretpostavke.
Sa razumnom sigurno$¢u mozemo izjaviti da siromastvo moze statisticki proreci
nize Skolske sposobnosti, dok familije koje obezbjeduju stimulirajuce, jezikom
bogatije i podrzavajuce okruzenje uspijevaju savladavati drustveno-ekonomske
prepreke. Drugim rije¢ima, promjenljiv "kuéni kurikulum" — ukljucujuci
uzajamne odnose porodica, praksu i nacine Zivota — je jaCi pokazatelj
akademskog udenja nego §to je to status porodice. Skole mogu raditi sa
porodicama na unapredenju Skolskog kurikuluma, bez obzira na ekonomski
status porodica. Ovo je, dakle, vaZzna poruka.

Istrazivanje o uzajamnim odnosima medu porodicama koje ¢ine Skolsku
zajednicu se snazno naslanja na veliku koli¢inu socioloSke literature o
zajednicama svih tipova. U novije vrijeme, uglavnom u toku zadnje dekade,
glavnina tog socioloskog istrazivanja je fokusirana na Skole kao zajednice, i
dolazimo do niza shvatanja koja uskoro mogu postici status teorije.

Sto se ti¢e toga $ta $kole mogu uéiniti da se uti¢e na pona$anje porodica
na nacin da to koristi u¢enju djece, istrazivanja su krac¢a 1 manje odlu¢na. Ostalo
je tu mnogo eksperimenata 1 procjena da se uradi da bi se vidjelo Sta ide.
Pokrenuto je nekoliko incicijativa 1 mi se moZemo na njih pozvati, izvuéi iz njih
lekcije, 1 na osnovu njih napraviti generalizaciju.



Dok je uticaj ku¢e na akademsko ucenje znacajan, kvalitet i kvantitet
poducavanja i vlastite spoznajne mogucnosti djeteta su istog ili veceg znacaja.
Postoji, dakle, opasnost od prevelikog naglasavanja (ili kudenja) doprinosa
porodice u ujednacavanju ucenja ili otklanjanju slabosti u §koli. U istom smislu,
zanemarujuci dobiti koje se mogu imati pomazuc¢i porodicama da poboljSaju
alternativni nastavni plan 1 program kuce ograniCava potencijalnu efikasnost
Skole.



1. Ku¢ni nastavni plan i program

Pogodni uzorci porodi¢nog Zivota doprinose sposobnosti djeteta da uci u
Skoli.

Nalazi istraZivanja

Istrazivanje o kué¢nom nastavnom planu 1 programu izdvaja specifi¢ne
uzorke porodi¢nog zivota koji odgovaraju uspjehu djeteta u akademskom
ucenju. Studije su posebno pozitivno povezale odredene porodi¢ne prakse sa
ucenjem djeteta. Te porodi¢ne prakse su ovdje razvrstane u tri poglavlja pri
¢emu Ce sve biti objasnjeno u kasnijim dijelovima ove knjizice.

ODNOS RODITELJ/DIJETE

e Dnevni razgovor o svakodnevnim aktivnostima;

e [zrazavanje paznje;

e Porodi¢na diskusija o knjigama, novinama, Casopisima, televizijskim
programima;

e Porodi¢ne posjete knjizarama, muzejima, zooloSkim vrtovima,
historijskim spomenicima, kulturnim aktivnostima; 1

e Ohrabrivanje na trazenje novih rijeci, Sirenje vokabulara.

RUTINA PORODICNOG ZIVOTA

e Formalno vrijeme u€enja kod kuce;

e Dnevna rutina koja ukljucuje vrijeme za objedovanje, spavanje, igru, rad,
ucenje 1 itanje;

e Mirno mjesto za u€enje 1 Citanje; 1

e Porodi¢no interesovanje za hobije, igre, aktivnosti sa odgojnim
vrijednostima.

PORODICNO OCEKIVANIJE I SUPERVIZIJA

Prioritet dat Skolskom radu i ¢itanju u odnosu na televiziju i rekreaciju;
Ocekivanje taCnosti;

Ocekivanje roditelja da djeca rade najbolje Sto mogu;

Briga o korektnom i efikasnom koriStenju jezika u 1zrazavanju;
Nadgledanje roditelja u odnosu na druzenje sa vrSnjacima;

Monitoring i zajednicka analiza gledanja televizije; 1

Roditeljsko poznavanje napredovanja djeteta u Skoli i njegovog licnog
razvoja.




Primjena

Kada dijete dode u Skolu pripremljeno sa stavovima, navikama 1
sposobnostima da uzme najvecu korist od nastavnikovih predavanja,
nastavnikova li¢na efikasnost je pojacana. PoSto znamo da djeca najbolje uce
kada njihovo kuéno okruZenje ukljucuje gore specificirane uzorke porodic¢nog
zivota, proizilazi da je tadatak Skole da roditeljima pomogne u obezbjedivanju
pozitivnog kuénog plana i1 programa. Ohrabrujuce je da su porodi¢ne prakse
ukljucene u kuéni plan i program moguée u skoro svim kucama, bez obzira na
nivo obrazovanja ili drustveno-ekonomski status roditelja.

Reference: Applebee, Langer & Mullis (1989); Bloom (1964, 1981); Davé
(1963); Dolan (1981); Graue, Weinstein & Walberg (1983); Keeves (1972);
Marjoribanks (1979); Walberg (1984); Wang, Haertel & Walberg (1993); Wolf
(1964).



2. Odnos roditelj/dijete

Djeca imaju koristi od odnosa roditelj/dijete ako je on verbalno bogat i
emotivno podrzavajudi.

Nalazi istraZivanja

Razvoj govora pocinje od rodenja i orjentiSe se na interakcije djeteta sa
njegovim roditeljima. Neke roditelj/dijete interakcije su vazne u pripremanju
djeteta da uci u Skoli: razgovor sa djetetom, pazljivo saslusati djete, Citanje
djetetu 1 preslusati dijete da Cita, prianje prica, svakodnevni razgovor i uciti da
dijete pisSe. Tesko je odvojiti verbalne interakcije od emocionalnih 1 ¢uvstvenih
veza koje ih prate. Iz tog razloga, roditeljsko izrazavanje ljubavi je povezano sa
verbalnim aktivnostima $to odgovara sustini odnosa roditelj/dijete. Takoder je
vazno da roditelji stalno pokazuju da je ucenje prirodni dio zivota — kao radost
po sebi, dio porodi¢nog iskustva, a posebno dozivljavanje radosti prilikom
susreta sa otkri¢ima kao pri posjeti muzejima, zoolosSkim vrtovima i historijskim
znamenitostima.

Primjena

Ne prica li se u svim familijama o svakodnevnim dogadajima? Mozda, ali
postoji  velika raznolikost u kvalitetu 1 kvantitetu te interakcije. Je li
preovladujuéi ton razgovora pozitivan, podrzavajuci? Da li se razgovor izmedu
roditelja 1 djeteta odvija u oba smjera? Da li obje strane sluSaju kao Sto pricaju?
Kako djeca rastu, vrijeme koje roditelji provedu u razgovoru sa djecom se moze
smanjivati. Primjeri svakodnevne rutine, kao Sto je opuSteno vrijeme
zajednickog objedovanja, nude stalnu moguénost razgovora unutar porodice.

Cvrsta emocionalna veza izmedu roditelja i djeteta, koja se odituje u
1zrazavanju ljubavi, €ini dijete psiholoski bolje pripremljenim za suo€avanje sa
stresom 1 izazovima zivota izvan kuce, posebno u Skoli. Ljubav je takoder
drustveno mazivo za porodicu, ona cementira odnose 1 pomaze djeci da razvijaju
pozitivne stavove o $koli 1 u¢enju.

Kada se u porodici razgovara o knjigama, novinama, c¢asopisima i
televizijskim programima, misljenje djece se tretira u sklopu veselog verbalnog
propitivanja. Drama razvoja dogadaja i1 sukob razli¢itih miSljenja otvaraju vrata
za razvoj intelektualne radoznalosti djece. Kuriozitet zadrzava paznju.
Stimuliranje djecije zelje za otkri¢ima, da misle kroz nove situacije i da zdravo
razmjenjuju stavove se takoder potiCe kroz posjete bibliotekama, muzejima,
zooloSkim vrtovima, historijskim mjestima 1 kulturnim dogadajima.




Vokabular je gradevni materijal za misljenje i1 izrazavanje. Sva mala djeca
vole da probaju nove rije¢i. U nekim familijama se ohrabruje istrazivanje rijeci.
Zapravo, to je stalni izvor porodi¢nog zadovoljstva. Ali neka djeca su izvrgnuta
podsmijavanju kada loSe izgovore ili loSe upotrijebe novu rije¢. Njihova ljubav
prema rijeCima se tako moze unistiti, 1 ona se mogu osjecati primorana da se
zalijepe za ogranicen vokabular.

Roditelji se trebaju kroz tehnike igranja uloga nauciti da znaju dobro
sasluSati svoju djecu, da oskudan dnevni dijalog proSire na bogat porodi¢ni
razgovor, da igraju igre rije¢ima 1 da tako kod djece promoviraju interes za
vokabular. Oni takoder trebaju potaknuti posjete muzejima 1 drugim
stimuliraju¢im mjestima i svoju djecu angazirati da se zanimaju za otkrica.
Roditelji ¢ak trebaju da uce o vaznosti srdacnog kontakta sa svojom djecom,
posebno u vrijeme kada djeca mogu biti u strahu ili zabrinuta — kada ujutro idu
iz kuce ili kada navece idu na spavanje, na primjer.

Zauzete porodice mogu izgubiti naviku svakodnevnog razgovora. Ako
sebi roditelji postave zadatak da svaki dan najmanje jedan minut provedu u
razgovoru sa svakim svojim djetetom o njegovom danu bez smetnji drugih
¢lanova porodice ili televizije, pokazace se kako 1 ti rijetki trenuci mogu biti
dragocjeni. Dijele¢i takva iskustva sa drugim roditeljima, u krugu malih grupa,
pojacava se njihov uticaj.

Reference: Becher (1984); Kellaghan et al. (1993); Rutter (1990).
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3. Rutina porodi¢nog Zivota

Djeca u Skoli najbolje uce kada im roditelji u Zivotu obezbijede predvidljive
granice, ohrabre produktivno koriStenje vremena, i usade im iskustvo da je
ucenje sastavni dio porodi¢nog Zivota.

Nalazi istraZzivanja

Studije pokazuju da rutina porodi¢nog Zzivota, svakodnevne interakcije
1izmedu roditelja 1 djece, tipovi hobija i rekreativnih aktivnosti u kojima porodica
uziva, imaju doprinos u razvijanju spremnosti djece da uce u Skoli. Kada djeca
iz siromas$nih porodica rade nesto sa svojim roditeljima tokom vikenda, rucaju
zajedno u porodici i1 kada se angaziraju u porodi¢nim hobijima, kada nesto rade
da otklone nedostatke siromastva, i njihov uspjeh u skoli se poboljsava.

Kod ucenika koji imaju visok uspjeh, u kuéi se smatra veoma vaznim
kako se vrijeme koristi. Kada roditelji ohrabruju svoju djecu da budu nezavisni,
oni to ¢ine uz konstantno promatranje kako uspjesno njihova djeca upravljaju
svojom slobodom. Oni pohvaljuju produktivnost 1 postignuce. Oni poti¢u svoju
djecu da pametno koriste svoje vrijeme. Djeca su u tim ku¢ama naviknuta na
kalendare, planove, liste rasporeda poslova, liste onog §ta treba, liste kuénih
poslova, Citanje, proucavanje 1 igranje igara koje razvijaju razmisljanje. Jedna
studija je pokazala da visoko-uspje$ni ucenici provode oko dvadeset sati svake
sedmice izvan Skole u konstruktivnim aktivnostima ucenja, ¢esto uz podrsku,
vodenje ili ucestvovanje njihovih roditelja. Ove aktivnosti mogu ukljuciti
domaci rad, bavljenje muzikom, Citanje, pisanje, posjetu muzejima ili angazman
u aktivnostima ucenja koje sponzoriraju organizacije mladih.

Primjena

Kada familija odredi odredeno vrijeme svakog dana za djecu da uce,
radije nego da od djece zahtijeva da ufe kada to od njih zatraZe njihovi
nastavnici, djeca shvate da je ucenje nesto Sto familija cijeni. Studiranje 1 ucenje
postaje prirodni dio porodi¢nog zivota. Djeca najbolje rade kada djeluju unutar
granica rutine koje je porodica odredila. Neke aktivnosti su dnevno mjerljive.
One definiraju protok vremena i1 omogucavaju djeci da obrate paznju na
aktivnosti visokog prioriteta, kao $to su u€enje, Citanje 1 razgovor sa ¢lanovima
porodice. Objedovanje u priblizno isto vrijeme svakog dana, odlazak na
spavanje u skoro isto vrijeme, te ucenje 1 Citanje u skoro isto vrijeme ce
uspostaviti produktivan i zdrav ritam u zivotu djece.
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Djeci takoder treba mjesto za ucenje i Citanje koje je po pretpostavci
mirno i1 dobro osvijetljeno. Ona imaju koristi ako u porodici postoji interes za
hobije, igre i druge aktivnosti koje razvijaju razmisljanje i angaZziraju djecu na
interakciju sa drugim licima. Dnevna rutina koja ukljucuje vrijeme za ucenje 1
Citanje, porodi¢no okruzenje koje obezbjeduje mirno mjesto za ucenje,
porodi¢ne aktivnosti koje ukljuuju igre 1 hobije koje djecu angaziraju da
razmiSljaju 1 koje obezbjeduju interakciju sa drugim c¢lanovima porodice
karakteriziraju kucu gdje su djeca po svojim navikama 1 vrijednostima
pripremljena da uce u Skoli.

Reference: Benson, Buckley & Medrich (1980); Clarck (1983, 1990).

4. Ocekivanja porodice i supervizija

Roditelji odreduju standarde za svoju djecu, a ti standardi odreduju Sta bi
djeca trebalo da smatraju da je vaZzno.

Nalazi istrazivanja

Studije su naSle da djeca bolje u€e u Skoli ako njihovi roditelji za njih
postave viSe, ali realne akademske standarde. Roditelji dobrih ucenika takoder
pridaju vaznost verbalnoj interakciji. Oni od svoje djece traze precizno buduce
razmi$ljanje 1 izrazavanje, poticu ih da koriste nove rijeci, 1 od njih ocekuju da
govore precizno. Porodice sa visokim o¢ekivanjem Sto se ti¢e Skolskog uspjeha
njihove djece takoder obezbjeduju konzistentna uputstva i podrSku tokom
Skolovanja. Oni su svjesni progresa njihove djece 1 interesiraju se za akademsko
usmjerenje koje planiraju njihova djeca. Istrazivaci su nasli da etika ustrajnog
rada doprinosi uspjehu u skoli. Takoder je vazno stajaliSte porodice da je uspjeh
viSe rezultat napora nego prirodne sposobnosti ili "igre sistema". Dalje, djeci je
od koristi kada su njihovi roditelji pazljivi prema njihovom boraviStu, znaju
njihove prijatelje, nadgledaju njihovo gledanje televizije, i odrZzavaju kontakte sa
njihovim nastavnicima.

Primjena

Moglo bi se upotrijebiti nekoliko iskustava da bi se pomoglo roditeljima
da shvate standarde 1 primjere koje bi dali svojoj djeci. Jedan jednostavan
primjer pokazuje kako se skicira tipi¢an sedmic¢ni plan djecijih aktivnosti poslije
nastave. Kada dijete obi¢no uci? Kada ¢ita? Kada se igra sa drugarima? Kada
gleda televiziju? Razmatranje plana daje familiji indikacije o relativnim

prioritetima koji se daju svakoj od aktivnosti.
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Roditelji se za uputstva ¢esto obracaju nastavnicima. Ocekivanje da djeca
svaki dan provedu minimalnu koli¢inu vremena uce¢i 1 Citaju¢i (mozda deset
minuta za svaki nivo) je takvo uputstvo. Opasnosti od televizije mogu biti
preuvelicane, ali kada djeca gledaju televiziju vise od devedeset minuta dnevno,
rezultati u Skoli opadaju. U odredenom smislu koli¢ina vremena potroSena na
gledanje televizije bude izgubljena u odnosu na produktivnije aktivnosti kao §to
su Citanje ili ucenje.

Roditelje ponekad treba podsjetiti da je za djecu korisno da se bave
razli¢itim aktivnostima, uklju¢uju¢i rekreativne 1 druStvene aktivnosti, i da
Skolski rad ne treba da zamijeni te aktivnosti. UCenje i Citanje, medutim, trebaju
biti na prvom mjestu. Roditelji mogu pomoc¢i svoju djecu da ona sama naprave
svoj plan rada svake sedmice, dozvoljavajuc¢i im da predvide vrijeme za zabavu,
ako su ona prethodno predvidjela adekvatno vrijeme za ucenje.

Mozda je za roditelja najtezi izazov da zna kada ¢e njegovo dijete postici
najbolje rezultate. Postavljanje visokog ali realisti¢nog cilja je jednostavnije reci
nego ostvariti. Sto se ti¢e $kolskog rada, medutim, dobar pristup je da se
djetetovo ucenje posmatra u odnosu na navike 1 sposobnosti ucenja koje je
potrebno za Skolu radije nego fokusiranje jedino na djetetove ocjene. Time se ne
zeli re¢i da su ocjene nevazne, ali ocjene mogu biti varljive. Neka djeca postizu
razmjerno visoke ocjene uz mali napor, te konzekventno tome propustaju da
razviju dobre navike ucenja. Druga djeca mnogo rade, ali nikad ne uspijevaju
da postignu najbolje ocjene. Ova djeca mozda ¢ine najviSe §to mogu 1 njihova
posvecenost svome ucenju zasluzuje pohvalu. Poredenje dvoje svoje djece je
posebna zamka za roditelje.

Jednostavno pravilo za roditelje je da oni uvijek znaju gdje su njihova
djeca, Sta ona rade, 1 s kim su. Biti siguran da se znaju prijatelji svoje djece i1 da
se znaju imena 1 adrese roditelja od prijatelja svoje djece je dobar preduslov da
se dozvoli djeci da provode vrijeme sa vrSnjacima. Redovna komunikacija sa
nastavnicima svoje djece je jednako vazno.

Literatura: Bradley, Caldwell & Elardo (1977); Gordon et al. (1979); Hess &
Shipman (1965); Keeves (1975); Stevenson (1990).
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S.

Domacdéi rad

Udenici najbolje uce kada se domaca zadaca daje redovno, kada je
stepenovana, kada se radi na vrijeme, i kada se Kkoristi primarno radi
ponavljanja materije koju je prvo nastavnik prezentirao u Skoli.

Nalazi istraZivanja

Domaca zadaca ispravno upotrijebljena od strane nastavnika proizvodi

efekat na u€enje koji je tri puta veéi od uticaja koji ima druStveno-ekonomski
status porodice. Domaca zadaca je efikasna za ucenikovo ovladavanje
¢injenicama 1 konceptima kao 1 za razvijanje kritickog misljenja te formiranje
produktivnih stavova i navika. Domaca zada¢a ima kompenzacioni efekat kod
ucenika nizih sposobnosti i oni povecanim radom kod kuce mogu posti¢i iste
ocjene kao oni ucenici viSih sposobnosti. Domac¢a zadaca je takoder znacajan
faktor diferenciranja postignuca uspjeha na testiranjima.

Osim njenih pozitivnih efekata na akademsko postignuce, domaca zadaca:
Izgraduje naviku u¢enja kod kuce;
Priprema ucenika za samostalno ucenje;
Moze biti fokusna tacka konstruktivne porodi¢ne interakcije;
Omogucuje roditeljima da vide §ta u€enik uci u skoli;
Natjece se sa gledanjem televizije zajedno sa konstruktivnim aktivnostima
u vecini kuca;
Produzava formalno ucenje izvan Skolskog dana;
Omogucuje uceniku da razmislja o nastavnim materijalima i da postane
intimnije upoznat sa njim nego Sto mu je omoguceno u zauzetom,
ponekad zbunjuju¢em Skolskom okruzenju; i
Omogucuje nastavniku da ¢eSc¢e provjerava ucenikov napredak.

Istrazivanje je korisno radi uspostavljanja ocekivanja nastavnika o efikasnom
koriStenju domaceg rada. Na osnovu studije o efikasnosti domaceg rada u
matematici, na primjer, zakljuceno je slijedece:

Zadani domaci rad je efikasniji od dobrovoljnog domaceg rada;

Ako se ne daje doma¢i rad u jednoj Skolskoj godini, to ima suprotno
djelovanje na postignuce u slijede¢em razredu; 1

Domaci rad je najefikasniji kada ga nastavnik brzo pregleda i vrati
uceniku, uz dodane komentare i ocjene.
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Druge studije potvrduju da je vazno da nastavnik ocijeni domaci rad i da na
njega stavi pisane komentare. Svakodnevmo davanje zadace se pokazalo
znacajnijim od rjedeg davanja zadace.

Primjena

Efekti domaceg rada se ne povecavaju proporcionalno koli¢ini zadace, prije
su proporcionalni ucestalosti (ili redovnosti) zadavanja, a zavise od prirode
zadace, 1 od toga koliko nastavnik posvecuje paznju u¢enikovom radu. Domaca
zadaca je najefikasnija kada je:

o Cesta;

e U direktnoj vezi sa radom na Casu;

e IskoriStena za utvrdivanje materije radije nego za uvodenje u novo
gradivo;

e (Qradirana 1 ukljucena kao znac¢ajan dio izvjesStaja o ocjeni rada; i

e Kada se brzo pregleda 1 vrati uceniku zajedno sa ocjenom 1 datim
komentarima upu¢enim uceniku.

Skole olak$avaju napore roditelja, u¢enika i nastavnika vezane za domadi
rad kroz uspostavljanje za Citavu Skolu vazecih standarda za ucestalost 1 koli¢inu
domaceg rada. Na primjer, neke Skole o¢ekuju oko deset minuta domaceg rada
dnevno za prvacice, 1 povecavaju ocekivanje sa dodatnih deset minuta za svaki
naredni razred. Ovo je dobar nacin da se postepeno i stalno razvijaju navike
izrade domaceg rada.

Literatura: Austin (1976); Elawar & Corno (1985); Keith (1982); Page (1958);
Page & Keith (1981); Paschel, Weinstein & Walberg (1984);
Walberg (1984).
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6. Komunikacija izmedu Skole i kuce

Djeca imaju koristi od komunikacije izmedu njihovih roditelja i njihovih
nastavnika Kkoja se odvija u oba smjera.

Nalazi istraZzivanja

Ucenici najbolje uce kada roditelji 1 nastavnici shvataju uzajamna
ocekivanja 1 kada ostaju u kontaktu u odnosu na radne navike ucenika, njihove
stavove u odnosu na Skolu, druStvene interakcije 1 akademsko napredovanje
ucenika. Skola pod rukovodstvom njene administracije i kroz $kolsku politiku i
Skolske programe mozZe stvarati povoljnu atmosferu za komunikaciju 1 nuditi
pogodne prilike za komunikaciju. Nastavnici su najviSe naklonjeni iniciranju
komunikacije sa roditeljima kada vide da administracija cijeni takvu
komunikaciju, kada njihove kolege podrzavaju ukljucenost roditelja, i kada se
vidi da su roditelji zahvalni za takav napor. Komunikacija izmedu Skole 1 kuce je
najefikasnija kada se ona odvija u oba smjera, pa Skola treba razlikovati napore
da se roditelji samo informiraju i stvaranje prilika komunikacija sa roditeljima.

Primjena

Slijede¢i primjeri komunikacije izmedu Skole 1 ku¢e nude pogodnu 1
efikasnu komunikaciju izmedu roditelja i Skolskog osoblja.

RODITELJ/NASTAVNIK/UCENIK KONFERENCIJE

Pripremati program roditelj/nastavnik/u¢enik konferencija kojima se
potice uceS¢e sve tri strane. Roditelji trebaju unaprijed znati dnevni red
konferencije. Ukljuciti pitanja kao $to su: Kako bi roditelji opisali navike svoje
djece Sto se ti¢e ucenja kod kuce? Da li dijete ¢ita kod kuce?

INFORMATIVNE KNJIZICE

Informativne knjizice su posebne knjizice koje nastavnici koriste da
roditelje informiraju o napredovanju njihove djece u Skoli. Ali informativne
knjizice mogu postati dvosmjerne kroz ukljucivanje roditeljskog izvjeStaja o
djetetovom napredovanju kod kuce po pitanjima koja se odnose na Skolu kao §to
su: posvecenost domac¢em radu, Citanje i1z zadovoljstva, umjerenost u gledanju
televizije 1 stav prema ucenju. Knjizice takoder mogu potaknuti roditelje da
pribiljeze specificne zabrinutosti ili pitanja koja bi se delegirala za konferenciju.
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SKOLSKE NOVINE

Mnoge Skole publikuju novine. Za poticanje dvosmjerne komunikacije,
traziti od roditelja da piSu Clanke za novine. Koje poticaje roditelji mogu dati da
bi djeci pomogli u izradi domaceg rada? Koje porodicne aktivnosti roditelji
mogu zajedno raditi sa djecom? Da 1i je bilo porodi¢nih posjeta muzeju,
historijskom spomeniku ili mjestu koje ima edukativnu vrijednost?

HAPPYGRAMI

Stampati uzorke happygrama za nastavnike da bi oni slali roditeljima
poruke radi Cestitanja za ucenicka posebna postignuéa i ponasanja. Posto
nastavnici takoder daju ocjene za ljubaznost, distribuiraju roditeljima primjerke
happygrama. Stampati neispisane forme happygrame u novinama. Roditelji
mogu isje¢i ove forme iz novina te poslati poruke nastavnicima.

RODITELJ/NASTAVNIK KONFERENCIJE OTVORENOG TIPA

Odredeno vrijeme kada su nastavnici slobodni predvidjeti za sastanke sa
roditeljima. Neke Skole trideset minuta svakog jutra prije nastave (ili u nekim
odredenim danima tokom sedmice) rezerviSu za roditelje uz to da svi nastavnici
budu na raspolaganju.

OGLASNA PLOCA SA BILTENOM ZA RODITELJE

Staviti oglasnu plocu sa biltenom, posebno za roditelje, na glavnom ulazu
u skolu. Roditelji tako mogu na zgodan nacin razgledati oglasnu plocu i naci
obavijesti o roditeljskim sastancima, sugestijama o pomoc¢i djeci vezano za
domacu zadacu, napomene vezane za porodi¢ne aktivnosti 1 kalendar vaznih
dogadaja.

VEZA KUCE SA RAZREDOM

Roditelji vole da znaju Sta dijete uci u Skoli. Korisno je da u kucu djeteta
svake sedmice dode lista tema koje su tokom sedmice obradene u Skoli. Ta lista
takoder moze ukljuciti primjere roditelj/dijete aktivnosti koje bi se odnosile na
ono Sta se ucilo u Skoli.
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ZADACNICE

Biljeznica u kojoj ucenik prikuplja svakodnevne zadatke (i mozda takoder
dobija trag o ocjenama koje zaradi) je korisna za odrZzavanje ucenika na dobrom
putu. Kada se od roditelja trazi da pregledaju zada¢nicu u kojoj nastavnik
ostavlja tragove peridicnih pregleda zadataka, uspostavljena je dobra
konunikacija na relaciji u¢enik — nastavnik — roditelj.

Literatura: Epstein (1987); Epstein & Dauber (1991); Hauser-Cram (1983);
Swap (1993).
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7. Ukljucenost roditelja

Ukljucéenost roditelja podrazumijeva ukljucenost roditelja u odnosu na
njihovu vlastitu djecu, ukljucenost u odnosu na roditelje druge djece, i
ukljucenost u odnosu na Skolu njihove djece.

Nalazi istraZivanja

"Roditeljska ukljucenost" je sveobuhvatan pojam koji ukljucuje sve, od
roditeljske prakse podizanja djece kod kuce, roditeljskog uces¢a u dogadajima
koji se odvijaju u Skoli. U praksu podizanja djece mogu biti uklju¢eni oni
aspekti riditeljstva koji imaju posebno djelovanje na napredovanje djeteta u Skoli
(kuéni kurikulum), kao i opcenitije prakse kao $to su prehrana, odgoj i Cuvanje
djece. Ukljuceno u kategoriju dogadaja koji se odvijaju u Skoli bi moglo biti sve
od prisustvovanja atletskim takmicenjima do ucCeS¢a na konferencijama za
nastavnike i roditelje 1 zavrSavanja opSirnih kurseva za obrazovanje roditelja.

Najces¢e prihvacena tipologija roditeljske involviranosti ukljucuje

slijedece kategorije:
e Roditeljstvo (briga o djetetu 1 odgoj djeteta);

Komuniciranje (odrzavanje toka informacija izmedu roditelja 1 Skole);
Volonterski rad (pomo¢ u skoli);
Ucenje kod kuce (podrska 1 dopuna obrazovanju koje se daje u skoli);
Donosenje odluka (dio Skolske strukture koja donosi odluke); 1
Saradnja sa Sirom zajednicom (predstavljanje Skole u partnerstvu sa
drugim organizacijama).

Istrazivaci upozoravaju na prepreke roditeljskoj involviranosti:

e Veoma skucena definicija obima roditeljske involviranosti koja ukljucuje
samo prisustvovanje formalnim sastancima i drugim aktivnostima koje se
odvijaju u skoli, daju¢i malu vaznost odnosu roditelja prema svojoj djeci u
kuéi.

e Malo ocekivanje od strane Skolskog osoblja, na primjer pretpostavljajuci
da jedan roditelj ili roditelji sa malim primanjima nisu u moguénosti da
pruze podrsku i vodenje koje od njih njihova djeca traze.

e Nedostatak pripreme nastavnika koje bi im omogucilo da roditelje
involviraju na nacine koji olak$avaju uc¢enje u skoli.

e Prepreke zbog zauzetosti roditelja Sto otezava roditeljima da budu u
pogodno vrijeme na raspolaganju Skolskom osoblju.

e Shvatanja roditelja o Skoli ili njihova iskustva sa Skolom §to im daje otpor
za kontakte sa Skolskim osobljem.
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Primjena

Posto skola moze ocekivati samo ograniceni pristup i ograni¢enost uticaja
na vecinu roditelja, ona treba pazljivo odabrati naCine na koje ocekuje da
roditelji budu involvirani. Opcenito, roditeljska involviranost u aktivnosti
kuénog kurikuluma sa svojom djecom je korisnija za djecije ucenje u Skoli nego
involviranost u aktivnostima u $koli. Odnos roditelja sa drugim roditeljima iz
Skole koju dijete pohada, i komunikacija roditelja sa djetetovim nastavnicima su,
medutim, vazni za djetetov uspjeh u Skoli. A kvalitet Skole moze zavisiti od
spremnosti nekih roditelja da budu za stolom kada se donose institucionalne
odluke. Ovdje pokazana tipologija moze Skoli ponuditi dobar okvir za razvoj
raznih programa aktivnosti za involviranje roditelja.

Literatura: Carr & Wilson (1997.); Epstein (1995.); Yap & Enoki (1995.).

8. Edukacija roditelja

Programi poducavanja roditelja da unaprijede kuénu atmosferu na nacin
da bude djeci od koristi za ucenje dobija razliite forme i moZe proizvesti
znacajne rezultate.

Nalazi istraZivanja

Edukacija roditelja uklju¢uje kuéne posjete od strane edukatora za
roditelje, grupne sastanke koje vode prethodno educirani roditelji te radionice i
predavanja koje vode eksperti. Model kuénih posjeta je tipino usmjeren prema
roditeljima predskolske djece 1 ukljuCuje objaSnjavanje stadijuma djecijeg
razvoja 1 primjere prikladnih roditelj-dijete aktivnosti. Roditeljske grupne sesije
roditeljima omogucuju da u€e u malim grupama, da u€estvuju u aktivnostima sa
svojom djecom izmedu sesija, i da diskutiraju svoja iskustava sa drugim
roditeljima. Kada ih vode drugi roditelji radije nego nastavnici ili eksperti, te
grupe roditelja su kolegijalne i nema ustrucavanja. Radionice i predavanja koje
vode eksperti — edukatori, psiholozi ili pedijatri, na primjer — imaju prednost u
sluaju sadrzaja koji se zasnivaju na istrazivanju i kada se radi o pristupu
profesionalnom znanju. Istrazivanja pokazuju da programi poducavanja majki
radi poboljSanja kvaliteta stimulacije spoznavanja i1 verbalne interakcije odmah
proizvode efekte na djeciji intelektualni razvoj. Kada roditelji uce sisteme
monitoringa 1 upravljanja djecijeg izvanSkolskog vremena, djeca bolje rade u
skoli. Skole koje podudavaju roditelje na¢inima ja¢anja udenja $kolskog gradiva
kod kucée uvidaju da su ti ucenici bolje motivirani za ucenje i da redovnije
pohadaju Skolu. Programi edukacije roditelja jacaju komunikaciju izmedu
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nastavnika 1 roditelja te poboljSavaju odnos roditelja prema Skoli. Napori koji
podsticu da se u porodici vise ¢ita rezultiraju u jaCanju sposobnosti Citanja kod
djece 1 povecanju njihovog interesa za ¢itanje. Programi koji ukljucuju i roditelje
1 djecu su efikasniji nego programi koji se realiziraju samo sa roditeljima.
Programi kuénih posjeta su najefikasniji kada se kombiniraju sa grupnim
sastancima sa drugim roditeljima.

Primjena

Prepreke za edukaciju roditelja koju sponzorira Skola mogu niti
obeshrabruju¢e. Neki roditelji ne prihvataju dobre namjere dobavljaca
obrazovanja za roditelje, pa odabir ucesnika za programe edukacije roditelja
moze biti frustrirajui proces. Nastavnicima je obicno sasvim dovoljno da se
brinu o svojim ucenicima. Rad sa roditeljima moze biti viden kao dodatno
opterecenje. Tako su problemi blizanci edukacije roditelja: (a) obezbjedenje
osoblja za organiziranje i realizaciju programa edukacije roditelja; 1 (b)
privladenje roditelja za programe.

Modeli kuénih posjeta su radno intenzivni i zbog toga skupi. Ali poSto su
oni usmjereni prema roditeljima djece predskolskog uzrasta, oni imaju prednost
Sto je to roditeljska klijentela koja je veoma naklonjena edukaciji roditelja.
Realizacija programa za roditelje u njihovoj ku¢i ¢ini kuénu posjetu podesnu za
roditelje, stavlja edukatore u prirodno kuéno okruzenje, 1 omogucuje
edukatorima roditelja da se u datom vremenu fokusiraju na jednu porodicu.

Rad kroz sastanke malih grupa koje vode prethodno obuceni roditelji nije
skup, ohrabruje povezivanje roditelja sa Skolom, i omogucuje roditeljima da
razmjenjuju iskustva i da pomazu jedni drugima. U drugu ruku, privlacenje
roditelja na sastanke koji se nude izvan kuce zahtijevaju znacajnu paznju pri
odabiru.

Strategije za Skole 1 za nastavnike:

e Uspostavljanje partnerstava sa drugim organizacijama koje imaju veze sa
roditeljstvom u godinama predskolstva kroz posjete 1 druge napore:
pedijatri, javno zdravstvo, organizacije iz zajednice i1 vjerske zajednice, na
primjer.

e Napraviti specificnu listu onog Sta Skole Zele od roditelja u skladu sa
starosnim grupama djece, a zatim organizirati edukaciju roditelja prema
ovoj listi.

e Publikovati, informirati, nadgledati, podrzavati 1 pomagati kroz politike
kuénog rada.

e Koristiti roditelje za organiziranje, regrutanje i vodenje drugih roditelja.
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e Razmotriti modele 1 kurikulume koji bi se testirali na terenu i potvrdili.
e Fokusirati se na ku¢ni kurikulum.

Literatura: Clarke-Stewart & Apfel (1978); Becher (1984); Epstein (1987);
Gray & Wandersman (1980); Rich (1985); Walberg & Wallace
(1992); Wallace & Walberg (1991).

9. Odnosi izmedu porodice i Skole

PoSto porodice variraju po svojim odnosima sa Skolom, Skole moraju
upotrijebiti razliite strategije da angaZiraju sve porodice u Zivot i ucenje
njihove djece.

Nalazi istrazivanja

Za odnose izmedu porodica 1 Skola bi se moglo re¢i da odgovaraju trima
historijskim fazama ekonomskog razvoja. U prvoj fazi, u tipicnim agrarnim
druStvima, ali takoder i nekim familijama u svim dru$tvima, porodica zivi na
nivou prezivljavanja, u kojem se djeca vezuju za rad (ili, $to bi se ceS¢e reklo u
modernim drzavama, za emocionalno zadovoljstvo). U ovoj situaciji, porodica
moze ograniCiti obrazovni potencijal djeteta, pa je uloga Skole da proSiri
mogucnosti razvoja djeteta. U drugoj fazi koja je poznata kao industrijska
ekonomija, ciljevi porodice i Skole konvergiraju jedan drugome i oba subjekta
teze iskljuc¢ivo poboljSanju ekonomskog statusa djeteta. U trecoj fazi, a to je faza
postindustrijskog blagostanja, roditelji su suoceni sa zahtjevom za podizanje
djeteta uz borbu za svoj zivot. Oni ocekuju od Skole da popune prazninu
(njihovog rada sa djecom).

Primjena
U modernim drusStvima, susre¢emo sva tri tipa porodica opisanih u
prethodnom paragrafu. Stavljanje bilo koje familije u odredenu kategoriju moze

biti nepravedno za tu familiju, ali karakteriziranje zajednickih porodi¢nih
situacija 1 strategija radi njihovog angaZiranja moze biti poucno.
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PORODICE U NEVOLIJI

Neke porodice, obicno one koje zive u bijedi, su ozbiljno pritisnute
zahtjevima svakodnevnog Zivota. One Cesto posjeduju ograni¢ene sposobnosti
roditeljstva, nedostatak drustvenih kontakata i imaju pristupa malom broju
modela dobre prakse podizanja djece. One mogu imati strah od nastavnika i
Skolu posmatrati kao donosioca loSih vijesti. Moze im se Ciniti da su mete
diskriminacije. Programi edukacije roditelja koji im ukazuju kako se odnositi
prema svojoj djeci su korisni, ali prvo S§ta njima treba je iskreno, li¢no
izrazavanje dobre volje od strane Skolskog osoblja i od drugih roditelja. Oni
moraju biti angazirani u pozitivnom i podrzavaju¢em drustvenom kontekstu koje
je bez prezira, koje Cesto obezbjeduju drugi roditelji, radije nego Skolsko
osoblje.

PORODICE KOD KOIJIH JE DIJETE U CENTRU PAZNJE

Porodice u kojima je dijete u centru paznje shvataju neophodnost
Skolovanja za ekonomsko poboljSanje njihove djece. Ove porodice Ccesto
strahuju da Skole nisu adekvatno paZljive prema njihovoj djeci. One su
frustrirane onim S$ta primaju kao negativne druStvene uticaje, 1 mogu klevetati
druge roditelje koje vide kao nemarne i nepazljive. U drugu ruku, ovi roditelji su
voljni da rade za Skolu svoje djece, da se pobrinu za liderstvo medu roditeljima,
1 da sluze kao nadomjestak roditelja zanemarene djece. Oni se najbolje
angaziraju kada im se u Skoli da konstruktivna uloga i mogu¢nost da rade sa
drugim roditeljima. Izazov za Skolu je da kanaliSe napore roditelja kojima su
djeca u centru paznje prema aktivnostima koje doprinose akademskom i licnom
razvoju njihove vlastite 1 druge djece. Roditelji kojima je dijete u centru paznje
su izvrsni lideri za programe edukacije nastavnika.

PORODICE U KOJIMA JE RODITELJ U CENTRU PAZNJE

Roditelji okupirani svojom profesijom cijene Skolovanje, ali su ponekad
veoma okupirani svojom karijerom i licnim interesima, pa su neaktivni za
involviranje u zivot svoje djece. Da bi to kompenzirali, oni daju svoju djecu u
najbolje Skole, potvrduju¢i svojoj djeci Sta oni smatraju kompetentnim,
iznajmljenim profesionalcima. Oni isto ¢ine 1 u drugim aspektima zivota njihove
djece, nude¢i iskustva svojoj djeci kroz programe i1 usluge koje im se pruzaju.
Ovi talentirani, dobro uvezani roditelji posjeduju finansijske resurse,
obrazovanje, druStvene kontakte i profesionalne sposobnosti. Oni se moraju
nanovo angazirati kod svoje djece na nacine koji su viSe duhovne prirode.
Njihova konverzacija dolazi iz duSe. U intimnim razgovorima sa svojom
djecom, oni podsjeaju da su sami sebi uskratili zadovoljstvo poSto su
odgovornost podizanja djece prepustili drugima.
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Literatura: Coleman & Husén (1985); Redding (1991); Taylor (1994).

10. Porodice i zajednice

Kada se porodice djece u Skoli poveZu jedna sa drugom, drustveni kapital
je povecan, djeca su nadgledana sa vefim brojem odraslih staratelja, a
roditelji dijele standarde, norme i iskustva podizanja djece.

Nalazi istrazivanja

U mnogim drustvima, veze u zajednici ne¢e dugo obuhvatati porodice
djece koje pohadaju istu Skolu. To znaci da se roditelji ne druze obavezno
medusobno izvan Skole, a njihov uzajamni kontakt posredstvom Skole je vrlo
ograni¢en. Kao posljedica toga, djeca svakodnevno provode Skolsko vrijeme
sjedeci jedna pored drugih, djeluju¢i medusobno jedna na druge, iako se roditelji
ove djece medusobno ne poznaju. Mnoga djeca provode veliki dio
izvanSkolskog vremena sama ili sa drugom djecom, bez nadzora i1 paznje
odraslih. Za djecu je korisno kada odrasli koji ith okruzuju imaju zajednicke
bazi¢ne vrijednosti o podizanju djece, medusobno komuniciraju, te djeci daju
postojanu podrsku 1 vodstvo. Drustveni kapital, ostavStina koja je na
raspolaganju djeci koja borave i1 zive u okruzenju zajedno sa odraslima, zavisi
od uzajamnog odnosa i druZenja tih odraslih. Skola koja samu sebe vidi kao
zajednicu svojih konstituenata (Skolsko osoblje, ucenici, porodice ucenika),
radije nego kao organizaciju, treba da viSe ohrabruje drustvene interakcije Sto
vodi akumulaciji druStvenog kapitala.

Primjena

Skola je sposobna da formira i odgaja zajedni$tvo medu svojim
konstituentima — Skolskim osobljem i1 porodicama svojih ucfenika. Okvir za
izgradnju Skolske zajednice ¢e ukljuciti nacine artikulacije zajednicki
prihvacenih vrijednosti o obrazovanju, drzace roditelje zajedno sa drugim
roditeljima 1 sa nastavnicima, a Skoli ¢e omoguditi da funkcionira kao
institucionalni pobornik obrazovnih Zelja porodica za njihovu djecu. Elementi
programa jacanja zajednice u Skoli bi ukljucili:

e Predstavljanje: Roditelji su u Skoli ukljuCeni u grupe za donoSenje
odluka.
o Obrazovne vrijednosti: Roditelji 1 nastavnici zajednicki artikuliraju

obrazovne vrijednosti koje su zajedniCke za Skolu, a Skolski ciljevi 1
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o¢ekivanja koja Skola ima od ucenika, nastavnika i roditelja proizilaze iz
tih zajednickih vrijednosti.

e Komunikacija: Dvosmjerna komunikacija izmedu kuce i Skole se
obezbjeduje na razne nacine, ukljucujuéi konferencije Ciji su ucesnici
roditelji, nastavnici 1 ucenici, zatim telefonske razgovore, razmjenu
poruka preko ucenickih biljeznica.

e Obrazovanje: Obezbjeduju se obrazovni programi za nastavnike 1 za
roditelje da bi se konstantno jacala svacija sposobnost da pomaze djeci u
njihovom uspjehu.

e Zejednicko iskustvo: Svi ucenici, a ¢esto 1 njihovi roditelji 1 nastavnici su
angazirani u kolektivnim deSavanjima ili su povezani u zajedni¢kim
naporima u realizaciji obrazovnih programa koji ih wuyjedinjuju 1
omogucuju im da podijele zajednicka iskustva iz obrazovanja.

e Udruzivanje: Skola stvara moguénosti ¢lanovima $kolske zajednice da se
medusobno udruzuju u grupe, posebno iz razloga koji se odnose na
namjere Skole. Na primjer, grupe roditelja sa drugim roditeljima, grupe
roditelje 1 nastavnika, mladi ucenici sa starijim ucenicima, zatim
medugeneracijsko mentorstvo izmedu ucenika i starijih volontera
(ukjucujuéi djedove i nane (bake)).

Kada se Skola odlu¢i obratiti zajednici radi namire resursa, pametno je
prvo odrediti nepodmirene potrebe svojih ucenika, a zatim se obratiti
organizacijama iz zajednice za pregovore oko njihovog pruzanja usluga koje bi
mogle podmiriti te potrebe. Ucenicke potrebe koje se ne mogu jednostavno
podmiriti pomocu Skolskih vlastitih resursa mogu ukljucivati: osnovne
porodi¢ne potrebe (odjeca, prehrana, stanovanje, djecija zastita); zdravstvene
potrebe (vakcinacija, ljekarski pregledi, stomatoloska zaStita); terapija
ponasanja; rekreacija; poducavanje; psiholoSko testiranje; mentorstvo;
invalidska oprema; odgoda zastite; mogucénosti koje se odnose na posebne
talente ili interese (naucne, muziCke, umjetnicke, atletske, literarne). Kada se
ucenikove potrebe stave na listu i usklade sa katalogom resursa zajednice,
ucenici 1 njthove porodice mogu biti sistematski povezane sa odgovarajuc¢im
sluzbama.

Literatura: Coleman (1987, 1990); Etzioni (1993); Redding (1991);
Sergiovani (1994).
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IBE: (a) wureduje Svjetske podatke iz obrazovanja, banku podataka,
prezentiraju¢i na komparativnoj bazi profile nacionalnih obrazovnih sistema; (b)
organizira regionalne kurseve o razvoju kurikuluma, (c) prikuplja 1 Siri kroz
svoju banku podataka INNODATA znaajne inovacije u obrazovanju; (d)
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